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ve ti6p tqc co cfru t4i, el6i mfi vir nffng cao hi$u qua

doanh nghiQp nhh nufc

r- rixu niws vA Ncur6x mrAx

1- Trong 15 n6m t\rc hiQn Nghi quy€t Trung uong 3 kho6 IX vA "Ti6p
tgc sip xi5p, tl6i m6i, ph6t tri6n va n6ng cao hiQu qu6 doanh nghiQp nhd nu6c"
vir c6c chri truong cira D6ng vC do*h nghigp nhir nu6c; cic cfip, c6c ngirnh,

c6c doanh nghiQp nhd nudc <td cU the ho5 vd tri€n khai thgc hiQn nhiAu chfr

truong, chinh sdch, biQn ph6p AC tii5p tuc d6i m6i, ph6t tri€n, n6ng cao hiQu qui
doanh nghiQp nhd nu6c.

,, , /- Cung voi co ch6, chfnh s6ch cria Nhd nu6c, doanh nghiQp nhd nu6c ld

c6ng cg quan trgng ae lao dim thlrc hiQn c6 hiQu qui c6c chinh s6ch 6n ttinh vI
m6, kiAm ch6 Qm ph6t, tt6i ph6 v6i nhfrng bi6n dQng thi trudng; tpo ngudn thu

l6n cho ng6n s6ch nhA nu6c; <t6ng g6p quan trgng trong xdy dpg vd ph6t tririn
hQ th6ng t6t cAu ha t6oe t infr t6 - xe hQi vd chuyGn dfch co criu kinh ti5; thgc

hiQn nhiQm vg qu6c phdng, an ninh vd chinh s6ch an sinh xd hQi.

- Co c6u l4i doanh nghiQp nhi nu6c eluqc day m4nh, s5 luqng doanh

nghiQp nhh nu6c dE du-o. c thu ggn hon, tfp tmng vrio nhirng ngdnh, linh vpc

then chiit. Co chi5 ho4t dQng cira doanh nghi€p nhir nudc d5 c6 budc a6i mOi

theo hu6ng t.u cht kinh doanh, c4nh tranh binh ttlng, c6ng khai, minh b4ch

hcrn. HiQu qu6 ho4t dQng, ndng lyc cqnh tranh cria mQt s6 doanh nghiQp nhd \
nu6c dugc ndng l6n.

- Quan lf nhi nu6c AOi vOi doanh nghiCp nhir nu6c dugc diAu chinh phr)

hqp hon v6i co.ch6 ttri trudng. HoAt dQng cria td chirc d6ng trong doanh nghiQp

nhd nu6c dd c6 budc t6i mOi theo hu6ng phn hqp hon v6i sg thay a6i vd co

c6u sd hfiu trong doanh nghi€p nhd nu6c vd co ch6 th! truong.

2- Tuy nhi6n, vai trd cira doanh nghiQp nhA nudc ld lgc lugrg ndng c6t

ctra kinh tC nhe nufc, d6n dilt, t4o dQng lpc ph6t tri6n ddi v6i nAn kinh tO cdn

han ch6.
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- I{hin chung, hiQu que sin xu6t; kinh doanh vd d6ng g6p ctra nhiAu

doanh nghiQp nhd nudc cdn thAp, chua tuong xtnrg v,6i ngu6n lUc Nhd nu6c

dAu tu; ng nAn, thua 16, tnat tho6t 16n. C:o ch6 quin tri doanh nghiQp nhd nufc
chflm dugc d6i rndi, kdm hiQu que, chuer phu hqp v6i c6c th6ng lQ, chuAn mgc

qu6c t6; tfnh cdng khai, minh bpch cdn han ch6.

- ViQc co cAu lai doanh nghiQp nhd nu6c vd tho6i v6n nhe nu6c tritln

khai chgm, qu6 trinh c6 phAn ho6 cdn nhiOu y6u kdm, ti6u cqc vd c6 mQt sO

kh6 khdn, vu6ng *ii" vA th6 chO chflm dugc giai qrry6t, nh6t ld th6 ch6 dinh gi6

eAt Cai, tei s6n. Tr6ch nhiQm ctra ngudi quin ly doanh nghiQp nhe nudc chua rd

rdng; c6ng tits ciLn bQ, chinh sdch ti€n lucrng cdn bdt cpp, chua phu hqp v6i ccv

chd thi trudng. ViQc thsh chirc n[ng quin l]i nhd nu6c vd chirc n[ng cfia co

quan dai dien chri s& hfru v6tr nhd nudc tpi doanh nghiQp nhd nudc thyc hiqn

chflm. Ccy ch6 quin ly, gi6m s6t vd vieo thgc hiQn q.ty6n, trhch nhiQm ctta ccv

quan vd ngudi dpi diqn chir s& hiru nhe nudc chua that rd rdrng vd pht hqp.

- DOi m6i phucrng thric 16nh dao cira chc t6 chirc dhng, phucrng thfc
dQng cira circ t6 chric chinh tri - xd hQi trong doanh nghiQp chua theo kip

cAu d6i mdi, co cAu lai doanh nghiQp nha nudc.

3- Nhfing han ch6, y6,, k6m nOu tr6n cria doanh nghiQp nha nudc do

nhiAu nguy6n nhen kh6ch quan vd chtr quan, tthrmg chtr y€u ld do nguy6n nhdn

chu quan:

- Nhfln thris vd vai trd, vi tri cria kinh te nhd nu,6c vd doanh nghiQp nha

nudc, vA y€u c6u vd giai ph6p co c6u lpi, d6i mdi, phattri6n vir n6ng cao hiqu

que doanh nghiQp nhe nu6c cdn chua dAy dtr; mQt s6 vAn tl€ chua 16, cdn y

ki6n kh6c nhau nhung chua dugc kip thoi tdng k6t thuc ti6n, k6t lu0n, d6n dOn

chua c6 sg th6ng nhdt cao trong nhfln thric vd hdnh dQng.

Viqc th$ ch$ ho6 vd tO chirc thpc hien cdc chtr trucnrg cira Eang vA

doanh nghiQp nhA nu6c cdn nhiAu y6r'r k6m, bat cqp. Chfi quan, n6ng vQi trong

thgc hiQn chu trucrng thi di0m thdnh lqp chc tQp doirn kinh t€ nhd nudc hopt

dqng da ngdnh. Lung tung trong xitc dlnh mO hinh ccr quan dpi diQn chir sd

hiru. Ky cucmg, ky luAt kh6ng nghi€m.

- The ch6 qu6n ly, quAn tri doanh nghiQp nhn nu6c cdn kh6ng it hpn ch6,

ydu kdm, t?o ke hO dC hinh thenh "nh'6m lqi [ch", thao fung hopt dQng ctra

doanh nghiQp nhd nu6c, tham nhfrng, l,ing phi; khOng rd rhng ,td tt6th nhiQm

cria c6c t6 chfc, cd nh6n; qny6n han chua g1n vdi trfch nhiem trong quAn tr!,

di€u henh doanh nghiQp nhd nudc; thi6u ccv ch6 ki6m so6t quyiitt lpc.

hopt
you
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C6ng thc dAo t?o, b6i duffng, d6nh giit, bO nhiQm citn b0 trong c6c

doanh nghiQp nha nu6c cdn nhiAu han ch€. MOt bQ phpn khdng nh6 c6n bQ

quiin ly doanh nghiQp nhe nufc y6u kdm vA nbng lgc quAn ly, di6u hdnh, sa sft
v€ tinh th6n tr6ch nhiQm, suy tho6i ve phAm ch6t dao dirc, tOi sOng, vi pham

phfp luflt, tham nhflng, lflng phi.

- Higu lqc, hieu que cdng thc thanh tra, ki6m tra, gi6m s6t, kii5m fifn
cria c6c co quan quin li nhA nudc kh6ng cao. Tinh trpng thpc hiqn chua

nghiOm tirc chtr truong ctra DAng, vi phpm phd"p luf,t, rfii ro, y6u kdm, thua 16

trong doanh nghiQp nhd rrudc kh6ng duoc phft hiQn kip thli vd xir ly
nghidm minh.

IT- QUAT\ DTEM CHi DAO VA MUC TIf,U

1- Quan tli6m chi dpo

- Doanh nghiQp rhd nu6c ld doanh nghi€p do Nha nudc ndm gift 104%

vdn diAu lQ hofc cd phAn, r6n g5p chi phdi; dugc tO chric vd hogt dQng dudi
hinh thirc cOng fy cd phAn hofc cdng ty tritch nhiQm hiru hAn. Doanh nghiQp

nhd nufc gifi' vf trf then ch6t vd lA mQt lr,rc lu-o. ng vat chdt quan trgng cria kinh
te nhd nudc, gop phAn thric dAV phat tri€n kinh td vd thqc hiQn ti6n bQ, cOng

bing xd hQi. Doanh nghiQp nhe nudc tflp trung vdo nhtng lTnh vgc then *nOI
thi€t y6u; nhirng dia bdn quan trong vd qu6c phdng, an ninh; nhfrng linh vpc
md doanh nghiQp thuQc cfc thdnh phAn kinh tt5 khac kh6ng d6u tu.

- Doanh nghi$p nhd nu6c ho4t dQng theo co ch6 thi truln g, l6y hiQu que

kinh t6 ldm tiOu chi d6nh gif chu y6u, tp chu, tU chiu trSch nhiQm, c?nh tranh

binh ddng vdi doanh nghiQp thuQc c6c thdnh phAn kinh t6 kh6c theo quy dinh
cria ph6p luflt. Bfio dAm cOng khai, minh bpch vd trSch nhiQm gthi trinh cria

doanh nghiCp nhe nu6c. T6ch bpch nhiQm vu cta doanh nghiQp nhe nu6c sfrn

xu6t kinh doanh hang hol, dich vU thdng thucrng vdr nhi€m vu ctra doanh

nghiQp nhe nudc s6n *u6t, cung c6p hdng ho6, dish vp cdng ich.

- N6ng cao chAt lugng, hiQu que, ndng lgc cpnh tranh c{ra doanh nghiQp

nhd nu6c d€ ldm tdt vai trd d6n Oat pnat tritin c6c doanh nghiQp thuQc thdnh

phAn kinh t6 khac, bio dam doanh nghiQp Viet Nam thpt sg tr& thdnh lpc lugng
. i, ' r

ndng cdt trong ph6t tri€n kinh te - xd h6i, thr,rc hi$n cOng nghigp ha6, hiqn dai

ho6, xdy dqng nAn kinh td dQc lQp, tp chu trong UOi cann todn cAu ho6 vi hOi

nhflp quOc t6.

- Co 
"6u 

lpi, ddi m6i doanh nghiQp nhe nudc theo co ch6 th! trubng le

qu6 trinh thuring xuy0n, liOn Qrc vdi phuong thric thqc hi€n vi lQ trinh hqp ly.
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Ti€p 4rc dAy manh co c6u lpi doatth t ehiQp nhd nuivc theo hudng kiOn quy6t co

phAn ho6, bLnv6n tpi nhtng doanh nghiQp md Nhd nudc kh6ng cAn nim hoflc

khdng cAn gifi cd phAn, vdn g6p chi ph6i, kC ca nhirng doanh nghiQp dang kinh
t I , .A 1 I / , r

doanh c6 hiQu gu6; d6ng thdi xu ly triOt d6, bao gom ca vrec cho ph6 s6n cdrc

doanh nghiQp nhd nudc yOu kdm.

- Nflng cao hiQu 1U", hiQu que qu6n ly, gi6m s6t, ki€m tra, ki6m sodt

e6i vOi hopt dQng ctra doanh nghiOp nhd nu6c; kh6ng dC x6y ra thAt thoifi,

lflng phi vdn, tii sin nhd nudc" T6ch trgch, phAn dinh rd chric ndng chtr s&

hfru tdi sin, ,r6n cira Nhd nudc v6i chric ndng qufrn ly nhd nu6c ddi v6i mqi

lopi hinh doanh nghiQp, chirc ndng quin tri kinh doanh cira doanh nghiQp

nhdr nu6c. T[ng cu&ng dio t?o, UOi au6rg, nAng cao trinh dQ, ndng lqc quirn

tri, phAm ch6t dao dirc dO kiQn todn dQi ngfi c6n bQ ldnh d4o, qu6n ly doanh

nghiQp nhd nu6c.

= Ti6p Qc d6i m6i phucrng thric vir ndng cao ndng lgc l6nh dpo ctta cdc t6

chirc dang; phdt huy vai trd cira nhAn d6in, M[t trfn T6 qu6c ViQt Nam vd cdc

tO chric chinh tri - x5 hQi trong gi6m srit d6i vdi viQc co c6u lai, dOi m6i vd

nAng cao hiqu qua doanh nghiQp nha nu6c; bao dam quy0n vd lqi ich chinh

dhng,hqp phfp ctra ngudi lao dQng, gifi'virng 6n dinh chfnh tri - x5 hQi.

2- Mgc ti6u

MUc tiilu t6ng qudt

Co c6u lpi, d6i mdi vlr nAng cao hi6u que doanh nghiQp nhe nu6c tr6n

nAn tAng cdng nghe hign dAi, n[ng lpc d6i moi s6ng t?o, quAn tri theo chuAn

mqc qu6c tti, nhim h.ry dQng, ph6n b6 vii str dpng c6 hiQu qua cdc ngu6n lgc x6

hQi, b6o toin, phat tri€n vOn nhe nu6c t;ai doanh nghiQp d€ doanh nghiQp nhd

nudc gifr vimg vi tri then chdt vd ld mQt luc luqng vat ch0t quan trgng cira kinh

te nhd nu6c, g6p phAn thric ddy ph6t tri6n kinh te vd thlrc hiQn ti6n bQ, c6ng

bing xd hQi.

MVc ti6u tthn ndm 2020

- Co cAu lpi, dOi mdi doanh nghiOp nhd nu6c giai dopn 2017 - 2020 tr6n

co s6' c6c ti6u chi phAn loai doanh nghiQp nhe nutic, doanh nghiOp c6 vOn nhA

nu6c thuQc c6c ngenh, llnh vqc. PhAn dAu hodn thenh tho6i v6n t4i c6c doanh

nghiQp md Nhdr nufc khdng 
"An 

tt6* giir, tham gia g6p ,r6tt.
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- Tfp trung xir lli dtrt di6m c6c tQp tloan kinh t6' t6ng c6ng ty nhd nu6c'

c6c dg *, 
"u"u 

irt* iuo * 
",'u 

doanh nghiQp nhir nu6c k6m hiQu qu6' thua t5

k6o dii.

- PhAn dAu d6p img c6c chuAn mgc qu6c t6 vd quan tri doanh nghiQp;

ning cao mQt bu6c qrr* t 9"g hiQu qu6 sirn xu6t kinh doanh' ch6t fugng san

phAm, ndng luc canh tranh cira doanh nghiQp nhd nu6c'

- Hodn thiQn mO hinh quan ly, gi6ms6t doanh nghiQp nhir nu6c vd vtin'

tii san cua Nhd nu6c dAu tu t4i doanh nghiQp' Cham nhat d6n ndm 2018' thanh

14p mQt co quan chuy€n trSch ldm ttai diQn chri sd hiru d6i v6i doanh nghiQp

Ja nuO" va 
"O 

pnatt, v6n g6p criaNhir nu6c tai doanh nghiQp'

Mqc tiOu il"4n ndm 2BA

- HAu h6t c6c doanh nghiQp nhi nu6c c6 co c6u s6 hiru hdn hgp' chir yi5u

ld doanh nghi€P c6 PhAn.

- Trinh dQ cOng nghe, ky thu$t san *u6t hign d4i tucmg duong v6i c6c

nu6c trong khu vuc; aai 
'A"g-AAv 

dir chuAn mgc qu6c ti5 v6 quan tri doanh

n$iQp; hinh ftdnh dQi nCU O*" tt chuy€n nghi€p' 
"O 

ttiott dQ cao' phAm chdt

d4o dirc t6t.

- Cring c6, ph6t tri6n mQt sO t4p eoatt tinh t6 nhd nu6c c6 quy m6 l6n'

ho4t dQng hiQu qu6, c6 khi neng canh fanh k1ru vlrc vh qu6c t6 trong mQt sd

,rga*r,'tiit n1t" th"r, ch6t cira nAn kinh t6'

trI- NTTIPMW VA GrAr PHr$ cH0 YEU

1- Diy m4nh cc c6u [i doanh nghi$p nhir nufc

-C6ncitvirochtrtrugngciraD6'rrg,chinhs6ch,ph6plufltcriaNhirnu6c
vir mgc ti6u, nhiQm 

"o O* 
"iC" 

kinh t6 - xd hQi trong timg thdi k|' ti6n hdnh

;;;;; *u"'ui*'ru ,A io*g vi ph.m vi ngirnh' linh wc c6n c6 doanh nghiQp

nhir nu6c, aouort.,gttiip "i te" tfli""6c {3 xev dlrng k6 ho4ch 5 nnm vd hdng

nim ccr cAu 14i ao*f, ,'dtiep nhd nu6c' c6 phan ho6' tho6i v5n nhi nudc theo

nguy€n tic: Tfp t ,*C; **t linh vgc then ch6t' thi6t y6u; nhfng dia ban

;;;n;t va quSc pio.rg, an ninh; nhcrng linh vgc md doanh nghiQp thuQc c6c

il;;ffi uni t6 il;;A;;t diu tu; gia- ti lQ sd htu nhi nu6c xu5ng mirc

Jt A6 tfruy d6i quan tri mot c6ch thgc chAt va thu hrit nhd dAu tu c6 ning lgc

thgc qr; t3i au noa gi6 trl ban v6n nhd nu6c theo co crr6 thi trudng'
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- Re soet, d6nh giri toin diQn thgc trqng vd phdn lopi c6c doanh nghiQp

nhe nu6c, dg 6n, cOng trinh dAu tu vd v,3n, tdri s6n nhd nudc tpi doanh nghiQp

dC c6 gihiphdp ccy c6u lpi, xir lf phu hqp" Ki€n quy6t xu ly dut di6m c6c doanh

nghiQp nhd nudc, circ dU 5n diu tu thua 16, kdm hiQu que. DOi v6i doanh

nghiQp md Nhd nu6c kh6ng cen nfm gifi c6 phAn, vdn gop chi phdi hoflc kh6ng

cen n6m gitr cO phAn, v6n gop thi thyc hiiQn c6 phAn ho6, bfun, kho6n, cho thu6,

gihi th0, ph| sAn. OOi v6i nhtng doanh nghiQp md Nhd nu6c cAn nim gifi
100% v6n hofc cAn nfm gifr cO phAn, v6n g6p chi ph6i thi ccr cAu lAi bing co

ch6, chinh sdch pht hqp.

- M& rQng c6c phucrng thirc b6n ,;6 phAn, ,rOn g6p, kC ch bfm todn bQ

doanh nghiQp nha nu6c; 6p dpng biQn ph:lp ph6 s6n theo quy dinh ctra ph6p lupt
AOi vdi doanh nghiQp nhe nudc lAm vdo tinh tr4ng ph6 sin md khdng c6

phuong 5n phgc hOi khe thi. DOi vdi nhring dy 6n dAu tu thua 16, thuc hiQn co

"au 
lai vd chuy6n nhuqng dp 6n cho nhe d6u trr thuQc thdnh phAn kinh t6 khac.

Ldm rd tr6ch nhiQm vh xu ly nghiOm theo quy dinh cita ph6p luflt nhtng vi
pham cfia cdc t0 chric, e|nhAn li€n quan d0 xay ra tinh trang doanh nghiQp nhe

nu6c, dq 6n ddu tu thua 16, thAt thoirt, Idngphf lcrn.

- Tudn thu ph6p luflt, t6n trgng ccr ch6 thi trucnrg, thgc hiQn lQ trinh c6

phAn ho6, tho6i v0tr nhe nu6c d5 dugc oo quan nhd nudc c6 thAm quyAt phe

duyQt. BAo dim c6ng khai, minh bpch trong co c6u lpi doanh nghiQp nhd nu6c,

nhAt ld trong cO phAn ho6 vi tho6i v6n nhd nu6c @i doanh nghiQp . Ap dUng chc

phucrng phap dinh gi6 tiLi sin ti6n ti€n ptru hqp vdi ccv ch6 thi trulng; b6o dam
( ,.. , , \Tl \ r \ ./ r . 1 1 1'^ I +:,- 

\ t

von, tar san ctra Nhe nu6c vd gi6 trf doanh nghiCp dugc dinh gi6 dAy dir, hqp

ly, cdng khai, rninh bpch. Hodn thiQn th6 ch6 ,rA einn gia det dai, tdi sAn hffu

hinh vA tdi s6n v6 hinh (tii sin tri tuQ, thrucrng hiQu,. . .) trong cO phAn hod theo

co chd thi trulng. Quy dinh rd trSchnhi(im cf;atd chric tu vAn dinh gi6 dQc lAp

trong dinh gi6 tdi sAn, v6tt vd xdc dinh gia fti doanh nghiqp . X6c dinh rd tr6ch

nhiqm cua Ki6m to6n Nhe nudc trong viQc ki€m tofn xhc dinh gi6 tri doanh

nghigp, dinh gi6 tai sAn, vOn nhd nu6c.

- Tr6n co s& gi6 tr! ,r6n, tdi san ciur Nhe nudc vd gi6 trf doanh nghiQp dd

dugc xitc dinh dey dt, hqp ly vd theo quy dinh cria phdp ltrflt, khAn trucrng b6n

c6 phAn, tho6i v6r, mQt cfch c6ng khai, rninh bpch, chri y6u thdng qua bfm dAu

gi6 cpnh tranh tr6n thi trulng. CO phAn hof phai g[n v6i ni0m y6t cO phiOu tr6n

thi trucrng chirng khofn. Chc doanh nghiQp cO phAn ho6 phf,i ni6m yCt trottg

thli h?n mQt n5m t<C ttr ngey ph6t henh cO phi6u dn dAu. C6c doanh nghiQp cO

phAn ho6 chua dap irng ddy dir c6c diAu kiqn ni6m yOt 
"O 

phi6u theo quy dinh
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ctra ph6p luflt thi phai lflp vd tri€n khai k6 hoach ni€m y6t cO phi6u tr6n thi
trudng chimg khodn trong thli han xhc dinh theo quy dinh.

- Nghi6m c6m vd xrl ly nghiOm minh c6c trucrng hqp dinh gi6 thap tdi
,A?

san, von cua Nhe nudc vd gi6 tr! doanh nghiQp kh6ng dirng quy dinh cira ph6p

luft diS tnrc lgi, gf,y thiltho6t tdi san, v6tr nhd nudc.

- DOi vdi c6c doanh nghiQp nhe nudc dang dugc giao quAn ly, khai th6c

cdc c6ng trinh, dg 6n t<Ct c6u hp tAng do Nhd nudc dAu tu c6 y nghTa quan trgng

vC t intr t5, xfl hQi, q.r6" phdng, an ninh, khi cd phAn ho6, Nhe nudc ti6n henh

ki€m so6t theo nguy€n thc: Nhe nu6c th6ng nhat sd hfiu c6c cdng trinh ha tAng

quan trgng; doanh nghi$p cO phAn ho5, nhe ddu trr nhfn q.ryAn khai thSc chi
aXouoc quyen qu6n ly, vfln hdnh, khai thirc c6c cdng trinh, dU 6n ktlt c6u ha tAng;

viQc lga chgn nhd dAu tu, doanh nghiQp phai thgc hi€n theo Luft D6u thAu,

c6ng khai, minh bach; b6o dim q,l6" phdng, an ninh vi b6o vQ chir quyAn qudc

gia, todn vgn lanh th6.

- Hodn thiQn dAy dt hO so ph6p ly cua cdc tdi sirn trudc khi ti6n hdnh sap
A A t I a r a .r 'x6p, cO phAn hof hay tho6i v6n nhe nudc tpi doanh nghiQp. Thpc hiQn nghi€m

co ch6 cho thu6 ddt theo quy dinh cira ph6p lupt. Su dgng c6 hiQu qua chinh
s6ch thu6, phf gdn v6'i n0ng cao hiqu qua c6ng t6c quy ho4ch Aat dai mQt c6ch

6n d!nh. Tdng cubng quAn 1;f, ki6m so6t chlt ch6, bao dim nhd dAu tu thgc hiQn

dAV du nghia vp tdi chfnh v6i Nhd nu6c trong viQc chuy6n d6i mpc dich sir

dung dAt sau c6 phAn ho6.

- Hoirn thiQn vA n6ng cao hiQu que cdc thi6t cne hiQn co d6 ft6 ilq ccr 
"Au

lpi doanh nghigp nhd nudc, cd phAn ho6, tho6i vOn nhe nudc tpi doanh nghiqp.

NAng cao ndng lgc, higu qua hopt dQng cira Tdng Cdng ty EAu ff vir Kinh doanh
A f \ r /^ ^r^\ ^  , n a a / , \. , 

o

vdn nhe nudc (SCIC), C6ng ty Quf,n ly tei sdLn ctra cfc t6 chirc tin dgng ViQt

Nam (VAMC) vd C6ng ty Mua bdn nq ViQt Nam (DATC), QuI H5 trq sip xOp

vd ph6t tri6n doanh nghiQp theo co ch6 thi tru&ng ve quy dinh cfia ph6"p lupt.

- Khuy6n khfch, thu hirt c6c nhe dAu tu chi6n lugc tham gia mua c6 phAn,

g6p 'n6n viro doanh nghigp khi cd phAn ho6, thodi lt6n nhd nu6c. Hodn thiQn

ti€u chf cO ddng l6n, cO dOng chi6n lugc c6 du ndng lgc tai chinh, c6ng nghQ vi
quin tri dd cs c6u l4i vd phattri6n doanh nghiQp.

- Giei quy6t t6t viQc sap *6p, bO tri, sir dung cinbQ; ddo t?o, chuy6n dOi

ngh6 vir xu ly lao dQng ddi du. 86o dam dAy du quy6n lqi chinh ding, hqp

ph6p cira ngudi lao dQng, dic bigt ld lao dQng ddi du dC On dinh cuQc sdng vd

b6o df,m an sinh xf, hQi cho ngudi lao dQng. Phft huy vai trd vA trdch nhiQm
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ctra nguli lao dQne ld cd d6ng trong viQc tham gia quin l!, gi6m s6t doanh

nghiQp, ddng thli c6 ccy ch6 pht hqp bao vQ quyOn lqi cira cO ddng nho.

- ThUc hiQn quy0t li€t, c5 hiQu eu;il viQc sap *ep, d6i m6i vd phdt tri6n,

nAng cao hiQu que hopt dQng cria cOng ty' nOng, IAm nghiQp theo Nghi quy6t t0
30-NQ/TW, ngdy l2l3l20l4 cta Ba chf:nh trf khoS xI. T6 chr?c chflt ch6 viQc

cO phAn ho6, gini th€ chc cdng ty n6ng, lAm nghiQp, biro dfrm q,ry6tt lgi cua

ngudi dang nh$n kho6n dX aat, mAt nudc, vuln cdy 16u nbm vd rirng.

- Tri0n khai d6ng bQ c6c gifii phdp vlr c6 co ch6, chfnh s6ch phn hqp

OC tann mgnh hod tinh hinh tdi chinh, xri ly dirt di6m t6n dgng tdi chfnh, ng
kh6ng c6 khe ndng thanh to6n vd cdc tei sAn khOng sinh ldi cria doanh

nghiQp nhd nu6c

- DAV m?nh thoSi v6n dAu tu ngodi ngdnh, linh vqc kinh doanh chinh,

ki6n quy6t kh[c phUc tinh ftqng dAu tu phAn tdn, ddn trAi. Co c6u lpi doanh

nghiQp nhd nu6c tr€n co sO nhiQm vU dugc giao, ngAnh, nghA kinh doanh

chinh, khai th6c, tOi da ti€m ndng, th6 manh; triQt c16 ti6t kiQm chi phi; nAng

cao ch6t luong hdng ho6, dich vg, uy tfn vd thucrng hi6u tr6n th! trucrng.

- Ting culng dAu tu, n0ng cao ndng luc cira doanh nghiQp nhe nu6c vA

d6i m6i s6ng tqo, nghiOn criu, img dUng, chuy6n giao khoa hgc, c6ng nghQ, k!
thuflt sin *Jat hie; dqi, sir dung tiet kiqm n6ng luqng, th6n thiQn vdi mdi

trudng, coi d6y ld y6u tO quy6t Olntr nAnLg cao n[ng su6t, chAt lugng, hipu qua

vd sirc canh tranh cira doanh nghiQp nhe nu6c.

- Ti€n thu tti cO phAn hof, tho6i vlin
chi sri dpng cho cdc mpc dich chi dAu tu
thulng xuy6n ohangAn s6ch nhd nudc.

2- Titip tgc al6i moi co ch6, chfrnh sfch dii doanh nghiQp nhir nufc
that su vfln hirnh theo co chti thi trudng

- Doanh nghiQp nhd nu6c tham gia thpc hiQn nhiqm vg chinh tri, xfl hQi

do Nhir nu6'c giao thqc hiqn theo co ch6 Nha nu6c d{t hdng, lga chgn canh

tranh, cOng khai vd x6c dfnh rO gia thanh, chi phi thgc hiQn, trfrc}:r nhiQm vd

quyAn lgi cria Nha nudc, doanh nghiQp nhd nudc dO bAo dirm khdng ldm gi6m

hieu qubkinh doanh cira doanh nghlQp nhb nu6c.

- Quan k€ kinft #, &i ekinh gitra f\'frd ffirGc va daanh ftght€.p tlhil t?urt,
nhAt ld c6c q,ryAn vd nghia vu phai dugc thqc hiQn dAV dir, minh bpch theo quy

dinh cria phfp luft, phn hqp vdi ccv ch6 thf trulng.

nhe nu6c dugc quin ly tflp trung vd

phSt tri6n; kh6ng su dpng cho chi
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- Xo6 b6 c6c co ch6 can thiQp hdnh chfnh trpc ti6p, bao c6p ddnh cho

doanh nghiQp nhe nu6c, d6i xtr bAt binh ding vdi doanh nghiQp thuQc chc

thenh phAn kinh tC khac, nhAt li trong ti6p cfln c6c ngudn lgc nhe nufc, tfn
dung, d6t itai , tiLinguy6n, co hQi ilAu tu kinh doanh, tdi chinh, thu€,...

- Phat hr;y vai trd mcv duhg, ddn dit cua doanh nghiqp nha nudc trong
viQc hinh thenh vd m& rQng cdc chu6i sen *ufrt, cung ring vd chuSi gie tri trong
nudc, khu vpc vd th6 gi6i. Han chO tinh trang sAn xudt kinh doanh khdp kin,
cpc b0, kh6ng minh bpch trong doanh nghiQp nhe nudc, itac biet ld trong cfc
tflp tloin kinh t6, t6ng c6ng ty nhd nu6c.

3- D6i mfi, nf,ng cao hi$u quf, ho4t tlQng cria he thdng quf,n tri vir
nf,ng cao nlng lnl", phfrm ch6t cfra dQi ngfi cfn bQ quin ly doanh nghi$p
nhdr nufc

- Xdy dgng vir itp dung khung qu6n tri doanh nghiQp pht hqp v6i chuAn
A . / r r .A 1 \ / a / r r ,  t t o

mgc qu6c tO t?i c6c doanh nghiQp nhd nudc, nhat le d6i vdi chc t$p doin, tdng

c6ng fy nhe nufc; di d6i v6i ddo t?o, bdi dutug, nAng cao ndng lpc quin tri,
di6u hAnh vd phAm chAt dao dirc cfia cinbQ, tao lfp rndi trudng quan tri doanh

nghiQp lanh m4nh, hiQu que.

- Cring c6, ph6t trii5n mQt rO tpp clodn kinh te nhe nudc da s& hiru vdi quy

md l6n, hopt dQng c6 hiQu que, c6 kha ndng c?nh tranh khu vgc vd qu6c t6 o
A , A \ r rru t , / \ r

mQt sd nginh, lTnh vgc then ch6t cta n€n kinh tO tr€n ccv sd hodn thiQn m6 hinh

tflp dodn kinh t6 nhd nufc theo th6ng lQ qudc t6; xhc dinh rd quy md vd pham

vi hopt dQng pht hqrp v6i nflng lgc qu hn tri, diAu hinh; co c6u lai bQ mfy t6
chirc vh c6n b0 theo hucrng tinh gen, hiQu lgc, hiQu qua; phan c{ip,ph$n quyAn

rd rlrng.

- Ki6n quy6t dAu tranh vi thi6t lflp chc hQ th6ng qufin tri, ki6m so6t nQi

bQ c6 hiQu que trong viQc phdng ngta, phft hi€n, ng[n chfln vi xir ly chc henh

vi vi pham phfp luft, xung dQt lqi ich; tinh trpng chn b0 lenh d?o, quin ly cua

doanh nghiQp nhd nuivc m6c ngo{c v6i c6n bQ, c6ng chirc nhe nu6c vd khu vgc

kinh tt5 tu nh6n AC ninh thdnh "nh6m lgi [ch", "sdn saLr", l?m dUng chftc vp,
Xrquy€n hAn thao tung hopt dQng ctra doanh nghigp nhe nudc, trpc lqi cd nhAn,

ttram nhfrng, 15ng phi, g6y tdn hai cho Nhd nu6c vir doanh nghiQp.

- Xfc dinh rd nhiQffi v\r, quyAn hAn vi tr6ch nhiqm cria c6c chirc danh

quin ly trong hC thdng quan tri ctra doanh nghiQp nhd nudc; b6o dim trach

nhiQm di d6i vdi quy,}n h4n. NAng cao tiOu chuAn, diAu ki6n, trrlch nhiqm ctra

thenh vi6n d$c lflp trong hQi cl6ng quAn tri.
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Ban ki6m sodt, ki6m so6t vi6n phAi thqc sg li c6ng cg gi6m s6t hiru hiqu

cfia chu s& hfiu, ho4t dQng dQc lpp vd kh6ng chiu sq l6nh d?o, chi dpo ho{c chi

ph6i vA lqi fch ctra hQi d6ng thdnh viOrr, hQi d6ng qu6n tri vir ban diOu hinh
doanh nghigp. Tdng gi6m dOc vd c6c thdnh vi6n ban diAu hdnh doanh nghiQp

nhd nu6c do hQi ddng thdnh viOn, hQi ,Jdng quin tri bd nhiQm, thud vd thuc

hiQn nhiQm vS, euy0n h4n theo quy dinh cita ph6p lu$t vd hgp dAng lao dQng.

- Hodn thign c6c hQ th6ng khuy6n khich, ddn bAy kinh tC di ddi vdi ndng

cao tr6ch nhiQm, ky lupt, ki cuong trong doanh nghiQp nhd nudc. Thgc hiQn

chd d0 tiAn lucrng, tiAn thucrng, thi lao cfia ngudi lao dQng va ngudi quan ly
doanh nghiQp nhe nu6c phD hqp v6i ccy ch6 thi trudng, c5 tinh cAnh tranh cao

tr0n co sd k6t qua sin xuAt kinh doanh. Nghi6n criu, tri6n khai co chd trh
lucrng, thu&ng theo thoi thuQn d6i v6i tdng gi6m d6c vd mQt s6 chric danh

qu6n ly chu ch6t cira doanh nghiQp Ap dUng hq thOng ddnh gi6 hiQu qui lao

dQng AOi vOi tring vi tri vi6c ldm c16 x5c dlnh mric dQ hoin thenh, ning suAt,

chAt luong vd hi€u que cdng vi$c, ldm c,u s& trA luong, ddo t?o, b6i duffng, sfp

x6p, bo tri vd dA bat cfn b0.

- Thgc hipn viQc tdch nguli qu6n ly doanh nghiQp nhd nu6'c kh6i cfr6 AO

vi€n chfc, c6ng chirc. Tri6n khai rQng riii co chd tuy6n dr.tng, bO nhiQm qua thi

tuy6n canh tranh, c6ng khai, minh bpch OOi vOi tat cd cdc chr?c danh quAn ly,

diAu hdnh vd c6c vf tri c6ng viQc kh6c trong doanh nghiQp.

- Sup x6p, tinh gen vd n0ng cao triQu que tO chric bQ mdy, bi€n ch6 oha

doanh nghiQp nha nu6c; ro c6u lai, b6 tri hqp ly dQi ngfi chn bQ; tang culng

b6i du&ng, ddo t?o, nAng cao trinh d0 chuy€n mdn nghiQp vp, nSng lUc lenh

d?o vd tu tucrng chinh trf, dpo dirc, 16i se,ng cria cinbQ doanh nghiQp nhe nu6c;

c5 co ch6, chinh s6ch thu hirt vir sir dpng c6 hiQu que lao dQng trinh dQ cao.

X6y dpg chi6n hrgc phdt tritin dQi ngfr cdnbQ lanh d?o ctra doanh nghiQp nhe

nudc. Ri so6t, n6ng cao ti€u chuAn, di6u kiQn vO ph6m chht dao dfc, ning lqc

lanh d?o, qu6n li vd chuy6n m0n nghiQp v\r d6i vdi ngudi quAn Iy doanh

nghiQp nhe nudc.

B6o d6m tinh minh bach, c6ng; khai cua doanh nghiQp nhe nucvs va

trdchnhiQm giai trinh ctra ngudi quirn ly doanh nghiQp, d4c biet ld v€ tdi chinh,

dAu tu, mua s[m, str dpng vOn ctra NhA nu6c, chi phi, k6t qua kinh doanh, phin

phOi lgi nhudn, c6n g tic c6n bQ, c6c giao dich 16n, giao dich vdi ngudi c6 li€n

quan d€n nguli quin li, tei sirn vd thu nhflp cua ngudi qu6n ly theo cfc chuAn
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TI
mgc qudc td vi quy dinh cfia

vd hQ thdng b6o c6o tdi chfnh

4- Nffng cao hi$u IWc,

nghiQp nhir nufc

11

phap lupt. Hoirn thiQn ch6 dO ke toftn, ki6m tofn
phu hq,,p vdi chuAtr *g" qu6c t6.

hi$u qui quf,n ly cfra NhA nufc COi vai doanh

Hodn thiQn chftc ndng qudn Iy cfia Nhd nw6c dU vti,i dosnh nghiQp

nhd nw6c

- Rd so6t, hodn thiQn hQ thdng luflt ph6p, ccy ch6, chinh s6ch vA doanh

nghiQp nha nudc, d{c bigt h chc co ch6, chfnh s6ch v0 tpp doirn kinh fi5, quin ly
A , \. tt t \ r r r r .A . t 

'v6n, tai san nhd nudc tpi doanh nghigp vir co cdu lpi, d6i mdi, nflng cao hiQu

que doanh nghiQp nhd nudc pht hqp vdi ch{r trucmg, du}ng l6i ctra DAng, tinh
hinh thgc t6 vd kinh nghiQm dirc k6t duqc trong thdi gian qua.

- Ndng sao n[ng lqc, hiQu lqc, hiqu qua cOng tdc thanh tra, ki€m trz,
ki6m ta6n, gi6m s6t cira co quan quAn ly nhd nu6c C6i vOi doanh nghiQp nhe

nudc; phdng ngira, ph6t hiQn vd xtr ly nghi€m nhirng hdnh vi vi pham ph6p

lu$t, ti6u cqc, tham nhfing, l5ng phi trong doanh nghiQp nhe nudc. Quy dinh ro
trdch nhiQm cria chc co quan thanh tra, co quan kiOm taim vA tet qua thanh tra,

ki6m todn cf6i vdi doanh nghi$p nhe nudc. Hodn thiQn h9 thdn g giam s6t, ti€u
chi d6nh gi6 mirc dO an todn, hiOu que hopt dQng, x6p lo4i doanh nghigp nhd

nu6c vd nguoi tfpi diQn chtr sO hiru c6 phAn, vOn g6p ctra Nhe nudc. QuAn tf,
giSmsft ch{t ch6 viQc hry dQng, sir dgng vOt ctra doanh nghiQp nhe nudc, nhAt

ld vay ng nudc ngoAi, c6c dg 6n ctAu tu trong nudc va & nu6c ngodi, ngud" vOn

mua bfun, s5p nh4p doanh nghiQp; han ch€ tdi da c6p bAo lenh cira Chfnh phri

dOi voi doanh nghiQp nhd nudc; xdy dUrrg vd ph6t triOn hQ th6ng co ss dfr liQu

qu6c gia th6ng nhdt, dOng bQ vd doanh nghiqp nhe nu6c vd v6n, tdLi sin cira

Nhd nufc tpi doanh nghiQp.

- Tdng cudrng cOng tdc chi dAo, kiOm tra, gi{trn s6t viQc thpc hiQn c6c k€

hogch, phucrn g an cO ph6n ho6, tho6i ,rdn nhe nu6c dE dugc ph€ duyQt. DA cao

trdch nhiem ctra cdc b0, ngdLnh, dia phuotrg, td chuc, chnh6n dAi dien chrl s&

hiru nhd nufc, nhat ld ngudi drntg dAu trong viQc thgc hipn chri trucrng cria

DAng, chinh sdch, ph6p luflt cira Nhd nudc, k0 hoach, phucrng 5n co cdu lpi, d6i

mdi doanh nghiOp nhd nu6'c dd dugc ph6 duyQt, dflc bipt ld cd phAn ho6, thofi
v6n nha nu6c tai doanh nghiQp, b6o dim cdng khai, minh bgch trong ffi6n khai

thuc hi6n.

Hodn thiQn t6 chrbc it| tngc hi€n chirc ndng Nhd nwdc Id chrt s6 hiru tl6i
voi doanh nghi'pp nhd nw6c, c6'phin, ran Sdp crta Nhd nw6c tgi doanh nghipp
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- Nhe nufc thgc hiQn dAy du tr6ctr nhiQm cira chir so hiru d6i voi doanh

nghiQp nhi nu6c, c6 phAn, ,r6tt g6p ctai Nhe nudc tai doanh nghiQp; thgc sU

d6ng vai trd ld nhe dAu tu, chtr s6 hiru., binh d[ng vO quyAn, nghla vp, trfch
nhiQm v6i citc nhe dAu tu kh6c trong dloanh nghiQp. Bio clAm quyAn t.u chu

trong hopt dQng cira doanh nghiQp nhe nu6c theo nguyOn tec thi trulng. TOn

trgng tinh dQc lflp trong viQc thgc hiQn quyAn vlr tr6ch nhiQm cua hQi d6ng

thdnh vi€n, hQi d6ng qu6n trf, chir tfch hLQi ddng thinh viOn, chir tlch hQi d6ng
u , ,:, / \ r t I t .^ r \ 

a

quin tri, tdng gi6m d6c, ban di6u hdnh d'oanh nghiQp nhe nudc dO hopt dQng vd

quAn trf ctra doanh nghiQp nhe nu6c duqrc thgc hiQn mQt c6ch minh b4ch, giai

trinh, chuyOn nghiQp, hiQu que cao.

- KhAn trucrng thanh lflp mQt ccy quran chuydn trhch ctra Nhd nu,6c ldm dai

diQn chtr s& hfru ddi voi doanh nghiQp nhd nudc theo hu&ng: (1) Thpc hiQn

quyAn, ft6ch nhiQm cira dai diqn chri s& hiru nhe nu6c OOi vOl doanh nghiQp nhe
, A r X A r a ar.1 \ z t . I 1 { ./\ ///t\ T\1 A 1 Ar a ' I

nudc, c0 ph6n, vdn g6p cria Nhe nu6c Qi doanh nghiQp; Q) PhC duyQt vd giSm

sdt viQc thgc hiQn cdc chi6n lugc, k6 hro4ch sdrn xufit kinh doanh ctra doanh

nghiQp pht hqp voi k6 hopch phattriOn kinh G - x5 hQi, quy ho4ch phat tri6n

ngdnh; (3) PhOi hqp vdi c6c co quan c6 1i6n quan thgc hiQn dring quy dfnh crta

phdp lupt vA cdn gthc td chric - cfmbO taj. doanh nghiQp.

5- DAi mryi phucrng thrlc vir nflnlg cao hi$u que tfrnh it?o cria t6 chirc

itf,ng; ph:[t huy vai trd cfia nhf,n dfin, M{t tr$n Td quiic ViQt Nam vir cfc
td chr?c chinh tri - xfl hQi, xfl hQi - ngHii nghiQp t4i doanh nghiQp nhn nufc

- Ddi mdi m6 hinh tO chric vd phucmg thirc lenh dao cta tO chirc ding tpi

doanh nghiQp nhe nu6c. Ding lSnh d?o th6ng qua td chirc d6ng vd dang vi6n

trong doanh nghiQp nhe nu6c. NAng cao hipu que vd vai tro 15nh dao todn diQn

ctra t6 chirc dang t4i doanh nghiQp nhd nu6c trong viQc chflp hdnh chu trucrng

cira Ding, chfnh sdch, ph6p luat ctra Ntrd nudc, xdy dqng vd thqc hiQn nhiQm

vU s6n xuat nnn doanh, su dpng, bao rlodn vd phdt tri6n v6n ctra Nhd nudc,

c6ng t6c chinh tri, tu tu&ng, cdng thc cimbQ, c6ngthc ki6m tra, giitm s6t; d0u

tranh phdng, chdng tham nhfrng, l6ng phf; lAnh d?o cdc t0 chric chfnh tri - xd

hQi trong doanh nghiQp, ph6t h,ty d6n clrri co so. Quy dinh 16 trirch nhiQm cira
A " 

t ' , J^ ^-^1^ -^-1^:a-- ,-I-: -^--.r.^ 1,L: . '
cap uy? ngudi dring ddu t0 chfc ding trong doanh nghiQp nhe nufc lfti de xay

ra thua 15, tdn mat trong hopt dQng vi vi pham chtr truong ctta Dhng, chinh

s6ch, ph6p luat cira Nhd nu6c.

- 
.l 1 .A -t .A r, /\ 

/

Tri€n khai thgc hiQn nghi€m tirc Quy dinh sO 69-QD/TW, ngey

I3U2D0I7 cta Ban Bi thu vA chirc nErng, nhi€m vU, qnyAn hpn, tO chirc bQ
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mfry cria cfang uy cAp tr6n co s& trong doanh nghiQp nhe nudc vi doanh nghiQp
,At\/

c5 vdn nhe nudc chi phdi.

- Bio dAm sg dAng bO, th6ng nhat gifra chc quy dinh cria Dang v6i cic
vdn bAn quy pham phdp 1u0t cua Nhe nudc vA c6ng tic td chric vi cdn bq dga

tr€n nguyOn t&c: Dang lenh ct+o thgc hiQn nleiQm vp chfnh tri vi th6ng nhat

quan g c6n bQ trong doanh nghiQp nhi nudc, nnAt 1A c6o t$p doan kinh t6, t6ng

cOng ty nhe nudc.

- Lenh d?oo chi dpo quan triQt sflu si", tuyOn truyAn sAu r$ng, nAng cao

nh$n thric trong hS th6ng chinh tr[ vi sg d6ng thufn trong xd hQi vA quun di€m,

muc ti6u, cht trucrng ctra Dang, chinh s6ch, phdp 1u0t c{ra Nhe nudc vA co cau
lpi, ddi mfi vi nAng cao hiQu que d.oanh nghi$p nhd nu6c. TAo di6u kign thu$n

lgi cho viQc ti6p cfln dAV dt thdng tin vdL tham gia grhm s6t hopt clQng c{ra

doanh nghiQp nhe nudc.

- Phdt huy vai trd cira nhAn dfln, MAt tran T6 qudc ViQt Nam trong giSm

srit, phin biQn xd hOi AOI v*i hopt dQng cta doanh nghi$p nha nufc vdi c6ng tdc

quen b? nhn nufc eOi vOi doanrh nghiQp nhe nu6c, nh6t le d6i v6i vi$c th$c hiQn

chri truorrg cira Eing, chfnh s6ch, phdp luflt cria NhA nudc vA cs ciiu lAi, dOi

m6'i vdr ning cao higu que doanh nghiQp nhA nudc.

- DOi mdi, hoin thign nn6 hinh td chric vdi nflng cao hiQu que hopt clQng

ctra c6c td chirc chinh tri - x6 h$i tai doanh nehigp nhd nufc. PhAt huy vai trd

cfia cdc tO chric chinh tri - xii hQi, xd hQi - nghO nghiQp trong qu6 trinh tri€n

khai thUc hiqn chtr truong ctia Ei*g, chfnh s6ch, phap luft stta Nhe nudc v0

doanh nghiQp nha nudc; bio vQ quyOn vi lqi {ch hqp ph6p, chinh cfattg cira

n$roi lao dQng trong doanh nghiQp nhe nu6c.

IV- To CIITIC Trrltc rIrSF{

L- Eing dodn Qudc hQi chi dpo bO sung Chuorrg trinh x6y dtrng lu$t,

phfp lenh, uu ti6n cilc dr; 6n luft tryc ti6p phpc vp tri6n khai thgc hiqn Nghi

quyiSt; tdng cudrng gi6m s6t cria QuOc hQi, Uj' ban Thudng vU Qudc hQi, HOi

clOng Den tQc vi c6c Uj' ban cira Qu6c hQi d6i vdi viQc co c6u 14i, d6i mdi,

n6ng cao hiQu qua doanh nghi,pp nhd nuds.

2- Ban cin sg dang Chtnh phtl, ban c6n sg ding cic bQ, co quan ngang

b0, cs quan thuQc Chinh phfi, Tod an nhAn dan t6i cao, ViQn Ki€m sdt nhfin ddn

t6i cao, c6c tinh uy, thanh ui,, ding doan, dfurg uy trgc thuQc Trung ucrng xffy

drfne chucrng trinh, ke hoach hanh dQng vdi 10 trinh vi phf;n c6ng cg the trfch
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nhiqm cho checo quan, don vi thUc hipn pht hqp vdi diAu kiQn cp th€ cria ttrng

nganh, tinh vVC, dia phu$ng vi dcrn v!.

3- M?t trfln T0 qu6c ViQt Nam vi s6c t6 chirc chinh tri - xd hOi ehc chp

x6y dgng chucrng trinh, kil ho+ch gidm s6t vi$c thgc hi€n Nghi quy6t.

4- Ban T6 chirc Trung uong chfr tri, phdi hqp vdi chc cG quan li€n quan

nghign ciru, xf;y d\rng, trinh B0 Chinh trl OA an dOi m6i phucmg thirc Hnh d?o,

holn thien mO hinh td chilc vd hopt dQng cria td chuc tlang trong doanh nghiQp

nha nu6c.

S- Ban Tuy6n gi6o Trung ustrg chtr tri, phOi hqp vdi Ban Kinh t6 Trung

ucfftg td chric viQc hec tAp, quan triQt vi tuy6n truyAn sfiu r0ng Nehi quyet, ktit

que thgc hiQn Nehi quy6t.

6- Ban Kinh t6 Trung uong chri tri, phiSi hqp v6i V[n phong Trung uarlg

Eimg, sdcban cdn sy ding, ding dodrno dAng uj'tryc thuQc Trung ucrng thulng

xuyen theo d6i, ki6m rrao ddn ddc tri6n khai th$c hiQn l.Ighi quy6t; thgc hiQn so

k6t, t6ng k6t vd dinh lcj'b6o c6o BO Chinh tri, Ban Bi thu.

Ncvi qben:

- Cdc tinh uj; thinh uf,
- Cfucban dango ban cdn s$ dAng, dang doi'n,

ddng uy trpc thu$c Trung uo:ng,

- Cdc ding ul don vi sU nghi$p Tnng usng'
- Cdc dbtre chi Uf vi€n

Ban Chdp hanh Trung usng,
- Luu VAn ph0ng Trung uong Eane.
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SO +TS-NSNPTU
Noi nh.6n :

- C'6c A6ng chi Thinh iry vi6n,
- CLc ban Thinh riy, Uy ban Ki6m tra Thinh fiy,
- Cdc ding dodn, ban c5n sg ding, Ban Thu'bng vu Thinh Doin,
- C6c quin fiy, huyQn iry,
- Circ ding riy cAp trdn ccv sd vi cfing riy co s6'trgc thuQc Thdnh riy,

- VPTU: LSnh dgo, Phbng NCTH,
- Luu VPTU.

Sao lucl.

fp. nA Chi Minh, ngry 09 thdng 6 ndm 2017

lxrr vAN PHoNG
VAN PHONG


